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Vsak kmet se danes srečuje z vedno več vprašanji: kako 
obvladati stroške, kako povečati prihodke, kako se pripraviti 
na nepredvidljive vremenske razmere in kako poskrbeti, da 
bo kmetija uspešno delovala tudi v prihodnje. Odgovore na ta 
vprašanja ponuja ISM – interaktivni strateški menedžment, 
sodoben pristop k vodenju in razvoju kmetije.

Kaj je ISM?
ISM je metoda, ki kmetiji pomaga pogledati v prihodnost 

in si postaviti jasne cilje. Na delavnicah kmetovalci skupaj s 
strokovnjaki pregledajo stanje na kmetiji, ocenijo prednosti, 
slabosti, priložnosti in nevarnosti ter določijo glavne cilje, kot 
so povečanje dodane vrednosti pridelkov, zmanjšanje stro-
škov ali izboljšanje organizacije dela. Na tej osnovi pripravijo 
razvojni načrt, ki je pisan na kožo prav njihovi kmetiji. Ključ-
nega pomena je, da se vse dogaja  interaktivno – s pogovorom, 
izmenjavo izkušenj in praktičnimi vajami.

Zakaj je to za kmetije koristno?
Kmetije, ki se vključijo v ISM, pridobijo večjo preglednost 

pri organizaciji dela ter konkretne usmeritve, kako se razvijati 
in biti konkurenčnejši. Prav tako dobijo orodja za obvladovanje 

tveganj, povezanih s podnebnimi spremembami in razmerami 
na trgu. Ker imajo izdelano jasno strategijo, so bolj uspešne 
pri kandidiranju na razpisih in se lažje povezujejo z drugimi 
udeleženci. Najpomembneje pa je, da tak način načrtovanja 
kmetom vliva zaupanje v prihodnost, saj vedo, kam gredo. 
Izkušnje kažejo, da kmetije, ki načrtujejo tako, lažje uvajajo 
novosti, so bolj odporne na spremembe in bolje izkoristijo 
priložnosti, ki se pojavijo na trgu.

 »Zelo sem hvaležen za možnost sodelovanja in odlično 
izvedbo ISM delavnice, ki sva se je udeležila s soprogo Nejo. 
Delavnica nama je pokazala, kako pomembno je načrtovati za 
prihodnost naše kmetije. O strategijah sva imela z ženo raz-
lično mnenje, vendar sva s pomočjo delavnice lažje uskladila 
najini viziji, ki sta sedaj začrtani v enako pot. Ugotovila sva, 
da je pomembno imeti jasen načrt, da lahko trajnostno razvi-
jamo kmetijo, bolje izkoristimo vire in ohranimo dediščino za 
prihodnje generacije. Z delavnice sva odšla z novim znanjem 
in orodji, ki nama bodo pomagala bolje voditi kmetijo,« je 
povedal Gregor Čokl, ki na območju kozjanskega gospodari 
na mlečni kmetiji Čokl.

Dober glas seže v deveto vas
Stanka Atelšek je poudarila, da je ISM delavnica primerna 

tudi za malo starejše. »Za ISM delavnico sem izvedela od kme-
tijske svetovalne službe, za kar sem resnično hvaležna. Naša 
kmetija leži na območju z omejenimi dejavniki kmetovanja, oba 
s partnerjem sva starejša in s pomočjo svetovalca in ISM orodja 
sva lahko realno ocenila dejanske možnosti razvoja kmetije. 
Želja je zagotoviti vsaj eno delovno mesto na kmetiji, tako da 
bi postala kmetija zanimiva tudi za bodočega prevzemnika, ki 
ga trenutno še nimava. Udeležbo na delavnici in uporabo ISM 
orodja toplo priporočam vsakomur, ne glede na starost. Gre 
za zelo dober in preizkušen način za realno oceno trenutnega 
stanja kmetije in možnosti razvoja.«

   Andrej Šuvak, KGZS - Zavod Maribor

Kako voditi kmetijo z glavo in srcem

ISM – Orodje za uspešno prihodnost kmetije

Kje bodo letos potekale delavnice in kakšne so možnosti prijave?

KGZS - Zavod Kontakt za prijavo Termini delavnic 2025 Lokacija
Celje barbara.kralj@ce.kgzs.si 13., 20. in 27. nov.

14., 21. in 28. nov.
Maribor
Celje

Kranj ana.demsar-benedicic@kr.kgzs.si 30. okt. ter 6. in 13. nov. Kranj
Ljubljana spela.drnovsek@lj.kgzs.si Kontaktirajte KGZ za termine in lokacije
Maribor andrej.suvak@kmetijski-zavod.si 13., 20. in 27. nov.

14., 21. in 28. nov.
Maribor
Celje

Murska Sobota bostjan.lampe@kgzs-ms.si 11., 13. in 20. nov. Murska Sobota
Nova Gorica darja.zadnik@go.kgzs.si 6., 13. in 24. nov. Tolmin
Novo Mesto ana.bahor@kgzs-zavodnm.si 25. in 27. nov. ter 2. dec.

4., 9. in 11. dec.
Šmihelska 14, 
Novo mesto

Ptuj jasna.berlak@kgz-ptuj.si 11., 13. in  20. nov. Murska Sobota

Delavnica ISM na KGZS – Zavodu Ptuj (Foto: KGZ Ptuj)


